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Sunuş 

Bu stratejik plan kitapçığı Bayburt Fen Lisesi’nin 2019-2023 yıllarında belirlediği hedefleri, planları ve yürüteceği faaliyetleri 

kapsamaktadır. Bu hedef, plan ve faaliyetler Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili 

mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde oluşturulmuş ve yürütülmesi hedeflenmiştir. 

Planlama sürecinde Okul Stratejik Plan Ekibi üyelerinin yanı sıra gönüllü idareci, öğretmen ve öğrencilerin de katılım ve katkısı 

sağlanmıştır. Taslak planın hazırlanmasından sonra tüm öğretmenlerin ve bir grup paydaşın da bulunduğu paylaşım toplantısında görüşülmüş, 

yapılan öneri ve düzeltmeler sonucunda oylanarak kabul edilmiştir.    

 Bayburt Fen Lisesi’nin 2019-2023 yılları için hazırlanan stratejik planında farklı koşullar oluştuğunda Okul Stratejik Plan Ekibi, idareci, 

öğretmen ve paydaşların katılımı ve onayıyla düzenleme ve geliştirme çalışmaları yapılabilir. 

 

Ali ŞAHİN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ali ŞAHİN Okul Müdürü Tevfik BÜYÜKKÜLEKCİ Müdür Yardımcısı 

Adem DAĞHAN Müdür Başyardımcısı Abdulkadir KARABULUTOĞLU Matematik Öğretmeni 

Hakan KARIŞMAZ BT Öğretmeni Özlem ÖZDEMİR Tarih Öğretmeni 

Turhan ŞENER Aile Birliği Başkanı Mehtap KÖYMEN Türk Edebiyatı Öğretmeni 

Selami KÖKSAL Yönetim Kurulu Üyesi Hamit KUNDAKÇİ İngilizce Öğretmeni 

  Selmani AKSUOĞLU Kimya Öğretmeni 

  Mehmet AKKUŞ Öğrenci Velisi 

  Reşat KAYMAK Öğrenci Velisi 

  Fikret LÖKOĞLU Öğrenci Velisi 

  Recep YENEROĞLU Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 
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          Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 10.3.2004 tarih ve 1822 sayılı onayı ile Bayburt Merkez İlçede Fen Lisesi kendi 

binası yapılıncaya kadar Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğüne ait  (Esentepe Mah. Suçıkan Cad. No:2) adresindeki binada 2004-2005 öğretim 

yılında eğitim-öğretime başlamak üzere, yabancı dili İngilizce, iki şubeli (48 öğrenci), yatılı olarak, Bayburt Fen Lisesi’nin açılması uygun 

görülmüştür. 

         Okulun Kurucu Müdürlüğüne 10.6.2004/5372 tarih ve sayılı Valilik Onayı ile Muti AKKOYUNLU görevlendirilmiştir. 

         19’u diğer illerden 29’u Bayburt’tan olmak üzere puan sıralaması ile 10 kız 38 erkek, toplam 48 yatılı öğrenci ile 2004-2005 Öğretim 

yılında 13 Eylül 2004 tarihinde fiilen başlamıştır. 

           Resmi adı, Bayburt Fen Lisesi olan okula 281045 nolu Okul Mühür Beratı tahsis edilmiştir. 

            Okulumuz  Milli Eğitim Bakanlığı’nın TOKİ ile yapmış olduğu protokolde Zahit Mahallesi Ergenekon Caddesi No:5 adresinde bulunan 

40.612.00 m2 bir alan üzerine inşa  edilmiştir. Toplam taban alanı 1.612.88  m2, toplam inşaat alanı 8.250.47 m2 olan 24 derslikli okul; Toplam 

taban alanı 1.262.70 m2, toplam inşaat alanı 5.270.06 m2 olan 300 kişilik kız – erkek öğrenci  pansiyonu ve toplam taban alanı ile toplam inşaat 

alanı 722.13 m2 olan spor salonundan oluşan  kampus  şeklinde  yapılmıştır. 

           2008-2009 Eğitim Öğretim Yılı öncesinde  yeni okul  ve pansiyon binasına taşınan  okulumuza 2008-2009 öğretim yılı için 24 kişilik 3 

sınıf olmak üzere toplam 72 öğrenci alınmış; 2009-2010 yılından itibaren 9.sınıf öğrenci kontenjanını  96 öğrenci olarak belirlemiştir. 2010-2011 

Öğretim yılından itibaren de  104 tane (26 kişilik ) 9. sınıf öğrencisi alınmaktadır. Okulumuzun şimdiki kontenjanı ise 120 öğrencidir. Okul 

erkek pansiyon binasında toplam 101 öğrenci ( 18 misafir öğrenci); kız pansiyon binasında toplam 110 öğrenci barınmaktadır. 

              İlk mezunlarını 2007-2008 öğretim yılı sonunda  veren okulumuz ; misyon ve vizyonuna uygun olarak gelişen ve değişen fiziki şartları , 

eğitim ve öğretimi dengeli taşıyan öğrenci profili, okul-veli-öğrenci dayanışması ile ilimizde hizmet vermektedir. 

 Okulumuzda etkileşimli tahtalarla donatılmış 24 derslik , 3 laboratuvar,  4 ders sınıfı , Z-Kütüphane,  resim odası , bilgisayar destekli fen 

laboratuvarı , tam donanımlı konferans salonu, 30 bilgisayar kapasiteli Bilişim Teknolojileri sınıfı  ve  kapalı spor salonu  bulunmaktadır. 

Öğrencilerimizin kullandığı tüm alanlarda etkileşimli tahtalar kurulmuş olup öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Bayburt İlçesi: Merkez 

Adres: ZAHİT MAH.ERGENEKON CAD. NO:5/A 
MERKEZ/BAYBURT 

Coğrafi Konum (link): Enlem   : 40.24122529126617 
Boylam : 40.24928756989539 

Telefon Numarası: 0 458 213 2375 Faks Numarası: 0 458 213 2290 

e- Posta Adresi: 959625@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://bayburtfenlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 959625 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :       2008 Toplam Çalışan Sayısı  47 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 255 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 185 Erkek 24 

Toplam 440 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 19 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : Yok 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı : 2.187 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 0 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 20 5 25 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 10 3 13 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 37 10 47 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 58,28 m2 Z-Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 16 Bilgisayar Laboratuvarı Var  

İdari Odaların Alanı (m2) 30,42 m2 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 62,18 m2 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2)  1.612,88 m2 Pansiyon Var  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8.250,47 m2 Mescit Var  

Okul Kapalı Alan (m2) 6.637,59 m2 Zekâ Oyunları Sınıfı Var  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 722,13 m2    

Kantin (m2) 74,08 m2    

Tuvalet Sayısı 70    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 17 13 30 11-A 17 13 30 

9-B 18 12 30 11-B 18 12 30 

9-C 18 12 30 11-C 18 12 30 

9-D 19 10 29 11-D 18 10 28 

10-A 14 15 29 12-A 13 10 23 

10-B 14 13 27 12-B 12 8 20 

10-C 15 14 29 12-C 18 7 25 

10-D 16 13 29 12-D 10 11 21 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 33 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 44 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı VPN-Fiber 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı 
(Genel Bütçe) 

Gider Miktarı 
(Genel Bütçe) 

Gelir Miktarı 
(Okul Aile Birliği) 

Gider Miktarı 
(Okul Aile Birliği) 

2017 823.742 823.742 15.933 14.573 

2018 946.949 946.949 23.184 15.531 

 

*Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :  (946.949+15.531)/440=2.187 TL olarak hesaplanmıştır.(sayfa 9) 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

“Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en yüksek puanı alan ilk üç madde: 
1-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
2-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
3-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
 

“Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en düşük puanı alan ilk üç madde: 
1-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
2-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
3-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
“Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en yüksek puanı alan ilk üç madde: 
1-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
2-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
3-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
 

“Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en düşük puanı alan ilk üç madde: 
1-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
2-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
3-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

“Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en yüksek puanı alan ilk üç madde: 
1-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
2-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
3-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
 

“Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu sonuçlarına göre en düşük puanı alan ilk üç madde: 
1-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
2-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
3-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

            Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
            Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 
faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınav puanıyla seçilen öğrencilerin olması, Mezun başarısının yüksek oluşu, Hedefler için doğru bir okul olması, 
Öğrencilerde eğitimi engelleyici tutumların olmaması, Öğrencilerin bilimsel ve proje çalışmalarına olan ilgilerinin yüksek 
oluşu, Öğrenci seviyesine uygun eğitim verilmesi, Teneffüs süresinin uzun tutularak öğrencilerin öğretmenlere soru 
sorabilme fırsatının sunulması,  

Çalışanlar Öğretmen kadrosunun deneyimli olması, Yardımcı personelin özveriyle çalışması 

Veliler Velilerin öğrencileri ile yakından ilgili oluşları 

Bina ve Yerleşke Okulun sürekli temiz tutulması, Güvenli okul ortamının olması 

Donanım Konferans salonunun olması, Sınıfların teknik donanımların yeterli olması, Fiziki donanımın yeterli olması, Bilgisayar 
laboratuvarı ve her bölümde fiber internet ağının olması,  

Bütçe Okula gelen Genel Bütçe ödeneklerinin ve Okul-Aile Birliği desteğinin yeterli oluşu 

Yönetim Süreçleri İdareciler ve öğretmenler arasında olumlu bir iletişimin mevcut olması, Okulda disiplinli ortamın her daim sağlanmaya 
çalışılması, Demokratik-şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının bulunması 

İletişim Süreçleri Okul yönetiminin her konuda öğretmenleri desteklemesi, Öğrenci-Öğretmen iletişiminin güçlü oluşu 

 

Genel 

Okulumuzda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerde artış yaşanmıştır. Öğrencilerimize kitap okuma saatleri 
oluşturulmuştur. “Ayın Öğrencisi” uygulamamız her ay düzenlenmektedir. Okul internet sitemiz faal olarak 
kullanılmaktadır. Deneme sınavları düzenli olarak yapılıp; sonuçları değerlendirilmektedir. Ortak sınavlarda sınıflar 
karıştırılarak; uygun bir sınav ortamı sağlanmaktadır. Z-Kütüphanemiz faal olarak öğrencilerimizin hizmetine 
sunulmuştur. Her sene mayıs ayında TÜBİTAK 4006 bilim fuarı düzenlenmektedir. Bilimsel çalışmalara ve projelere 
öğrencilerimiz teşvik edilmektedir. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenciler üzerinde sınav kaygısının yüksek olması, Akademik başarının ön planda tutulması, Başarının sadece TYT-AYT 

başarısı üzerinden değerlendirilmesi ve Mezun izleme sisteminin olmayışı, 

Çalışanlar Öğretmen eksiğinden dolayı sene başında bazı derslerin boş geçmesi, Özellikle Fizik ve Kimya derslerinde öğretmen 

eksikliğinin yaşanması, Rehberlik servisinin haftada iki gün aktif olması, 

Veliler Öğrenci velilerinin yarısının il dışında olması,  

Bina ve Yerleşke Yatılı öğrencilerimizin fazla oluşu nedeniyle yerel imkânlardan yeterince yararlanılmaması,  

Donanım Laboratuvarların yeterince kullanılmaması, Okul pansiyonundaki mevcut teknik sıkıntılar ve etütlerin yemekhanede 

yapılması, Okuldaki sosyal alanların eksikliği, Okul sahalarının beton oluşu ve yeşil alanların azlığı, 

Bütçe Veli, Sivil Toplum Kuruluşları ve hayırseverlerin desteğinin tam sağlanamaması, 

Yönetim Süreçleri Bazı konularda uygulama birliğinin sağlanamaması, 

İletişim Süreçleri Personel arasında yeterince sosyal faaliyet ve etkinlik yapılmaması,  

Genel Öğrencilere sportif ve kültürel imkânların yeterince sunulamaması, Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin 

bulunmaması, Kütüphanedeki kitap sayısının yetersizliği,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 
 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Sınavla öğrenci alan bir okul olması ve kamuoyu beklentisinin yüksek oluşu 

Ekonomik İl merkezinde üniversite bulunması, Ekonomik gelişmeler 

Sosyolojik Sosyoekonomik koşullara uygun velilerin bulunması 

Teknolojik Teknolojik gelişmeler, Okuldaki teknik imkânların yeterli oluşu 

Mevzuat-Yasal İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün desteği, Başarılı ve alanlarında kendilerini 

kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettikleri bir okul olması 

Ekolojik Okulun il merkezinde olması, Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin az olması, 

Şehrin yapısının ve okulun konumunun öğrencileri olumsuz mekânlardan ve 

ilişkilerden koruması 

 

 

Tehditler 

Politik Üniversiteye yerleşme sistemindeki değişiklikler 

Ekonomik Okulun ekonomik imkânlarının kısıtlı olması, Okul personel sayısının yetersiz 

olması 

Sosyolojik Velilerin eğitim ve öğretim etkinliklerine yeterince ilgi ve destek göstermemesi, 

Okul pansiyonunda başka okullardan öğrenci barınması, yerel medyanın 

yeterince destek vermemesi 

Teknolojik Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanımının eğitim üzerindeki olumsuz etkisi 

Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin sosyoekonomik statüsünün yıpranması, İlimizdeki öğretmen 

sirkülâsyonu 

Ekolojik Bölgenin coğrafik ve ekonomik yapısının fırsat ve imkân eşitliğine olumsuz 

etkisi 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  



 

20 
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

2 Okula Uyum, Oryantasyon 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 
2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Öğretim Yöntemleri 
4 Ders araç gereçleri 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Donanım 

4 Temizlik, Hijyen 

5 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olarak yetiştirdiğimiz, ülkemizin geleceği olan gençlerin hayata atılırken  karşılaşacağı  engelleri 

aşmada yardımcı olmak, öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde  kendimizi  geliştirmek, huzur 

ve  güven ortamı içinde gençlere kendilerini ifade edebilme yeteneği kazandırmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 

Bizler yarınlara güvenle bakabilmek için, kendine ve milletine güvenen, ahlaki ve kültürel değerlerimizi koruyan, vatanı için hiçbir 

fedakârlıktan kaçınmayan, bağımsız ve özgür düşünebilen, muhakeme yeteneği gelişmiş, bilimde, sporda ve hayatın her alanında başarılı, en 

güzide üniversitelere yerleştirilmiş çağdaş gençler yetiştirmek istiyoruz. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Bayburt Fen Liseliler olarak değişime ve gelişime açığız. 
2) Bütün öğrencilerimize temeli çalışmaya, araştırmaya, kendini geliştirmeye ve hep daha  iyiyi   
            aramaya dayanan bir kültür kazandırılır.  
3) Öğrencilere kişi ve toplum sorunları tanıtılır ve çözüm yolları aranır.  
4) Bayburt Fen Liseliler olarak değişime ve gelişime açığız. 
5) Karşılıklı saygı ve sevgiye dayalı, beden ve ruh sağlığını üst düzeyde önemseyen bir aileyiz. 
6) Öğrenciler, iyi bir insan, iyi bir vatandaş olarak hayata hazırlanır. 
7) Öğrencilerimize öğrenme için her türlü fırsat verilir.  
8) Okulumuzda hem öğretenler hem de öğrenenler birbirlerinin gelişimine yardımcı  olmanın  
            önemine inanır.  
9) Okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışır.  
10) Ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci ve gücü  
            kazandırılır.  
11) Kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.1.  2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında ortalama 9 gün olan mazeretli ve mazeretsiz devamsızlık oranını  

4 güne indirmek.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Bir eğitim ve öğretim yılında öğrencinin mazeretli ve 
mazeretsiz olarak okula devam etmediği gün sayısı 
(okul ortalaması) 

9 gün 8 gün 
 
7 gün 

 
6 gün 

 
5 gün 

 
4 gün 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Riskli öğrencilerin ailelerine ulaşabilmek için öğrencilerin adres ve 
telefonlarının olduğu çizelge sınıf öğretmenleri tarafından 
oluşturulacak. 

Rehberlik Servisi 15 Eylül- 15 Ekim 

1.1.2 
Tüm okul öğrencilerinin ve velilerin devam devamsızlık yönetmeliği 
hakkında bilgilendirilecek. 

Rehberlik Servisi Dönem Başında 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek risk taşıyan öğrenciler 
belirlenecektir. 

Rehberlik Servisi Her ayın ikinci haftası 

1.1.4 
Devamsızlık sınırını aşan öğrencilerin velilerine posta ve SMS yoluyla 
bilgilendirme yapılacak. 

Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

1.1.5 
Risk taşıyan öğrencilerle devamsızlıklarına ilişkin bireysel görüşme 
yapılacak. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 Risk taşıyan öğrenci velileriyle bireysel görüşme yapılacak. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.7 
Okul genelinde her iki dönemin sonunda hiç devamsızlık yapmayan 
öğrenciler ödüllendirilecek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Dönem Sonunda 

 



 

25 
 

Stratejik Hedef 1.2.  Eğitim-Öğretim yılı başlangıcında gerçekleştirilen Ortaöğretime Uyum Programı’na 9. sınıflara yeni kayıt 

yaptıran öğrencilerin ve velilerin katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Ortaöğretime Uyum Programı’na okulumuzdaki  
9. sınıflara yeni kayıt yaptıran öğrencilerin katılım 
oranı 

%20 
 

%22 
 

%24 
 

%26 
 

%28 
 

%30 

PG.1.1.b 
Ortaöğretime Uyum Programı’na okulumuzdaki  
9. sınıflara yeni kayıt yaptıran öğrencilerin velilerinin 
katılım oranı 

%8 
 

%10 
 

%12 
 

%14 
 

%16 
 

%18 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Ortaöğretime Uyum Programı hakkında görev bölümü yapılarak; 
görev alacak öğretmenlerin belirlenmesi. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 05 Eylül 

1.1.2 
Ortaöğretime Uyum Programı uygulama takviminin yeni kayıt 
yaptıran öğrencilere ve velilerine okul internet sitemizden ve SMS 
yoluyla duyurulması. 

Müdür Yardımcısı  06 Eylül-09 Eylül 

1.1.3 
Ortaöğretime Uyum Programı uygulama örneklerinin ilgili 
kitapçıklardan incelenerek belirlenmesi. 

Görevli Öğretmenler 06 Eylül-09 Eylül 

1.1.4 
Ortaöğretime Uyum Programı’nın yeni kayıt yaptıran öğrencilere 
uygulanması. 

Görevli Öğretmenler 10 Eylül-14 Eylül 

1.1.5 Ortaöğretime Uyum Programı Raporu’nun hazırlanması Müdür Yardımcısı 15 Eylül-20 Eylül 



 

26 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Takdir Belgesi ve Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı % 90 %91 

 
%92 

 
%93 

 
%94 

 
%95 

PG.1.1.b 
Üniversite sınavı sonuçlarına göre üst öğrenime geçiş 
yapan öğrenci oranın (Mezun İzleme Sistemi 
getirilecek) 

% 36 %40 
 
%50 

 
%60 

 
%70 

 
%80 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin öğrenme yeteneklerinin geliştirilmesi 
Rehberlik Servisi  
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.2 Verimli Ders Çalışma yöntemlerinin öğretilmesi Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.3 Sınav kaygısının giderilmesi Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.4 
Ders müfredatı ile TYT-AYT sınavlarında çıkan sorular arasında birlik ve 
benzerlik sağlanması ve yeni sınav soru biçimine göre eğitim verilmesi, 
geçmiş yıllarda çıkan üniversite sınavı sorularının derslerde çözülmesi 

Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.5 
TYT ve AYT sınavlarına yönelik ve ara sınıflarda deneme sınavlarının 
yapılması, öğretimde ölçme birliğinin sağlanması amacıyla ortak sınav 
yapılması 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.6 
Derslerde görsel ve işitsel materyallerden faydalanılması ve Etkileşimli 
Tahtaların kullanım oranının artırılması 

Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.7 
Mezun İzleme Sisteminin oluşturulması ve ilk senesinde üniversiteye 
yerleşememiş öğrencilerin takibinin yapılarak üniversiteye yerleşme 
oranlarının daha sağlıklı bir biçimde güncellenmesi 

Okul Stratejik Plan Ekibi Ağustos ayı 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde istihdama hazır hale 

getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Öğrencilerimizin kendi ilgi ve yeteneklerine uygun meslekleri belirlemelerine 
ve seçim yapmalarına yardımcı olunacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Mesleki rehberlik faaliyetleri  
 

Yapıldı 
Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak 

PG.1.1.b 
Üniversite tercih kılavuzluğu Yapıldı 

Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak 

PG.1.1.c. 
Meslek tanıtım günleri Yapıldı 

Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak 

PG.1.1.d. 
Üniversitelere gezi düzenlenmesi Yapıldı 

Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak Planlanacak 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilere Mesleki Eğilim Envanteri uygulanması ve sonuçların 
değerlendirilerek öğrencilere ve velilere bildirilmesi 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.2 
Mesleğinde kariyere sahip uzman kişilerin okulumuza davet edilerek 
öğrencilerimize seminer vermesinin sağlanması 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.3 
İlimiz ve il dışındaki üniversite, fakülte, kurum ve kuruluşlara gezi 
düzenlenmesi 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

1.1.4 
Ülkemizdeki üniversiteler hakkında öğrencilerimizin 
bilgilendirilmesi 

Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Stratejik Hedef 2.3.  2019-2023 yılları arasında kütüphanede bulunan kitap sayısı 2600’den 4000’e çıkarılacak ve kitap çeşitliliği 

arttırılarak daha çok öğrencinin yararlanması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Z-Kütüphanede bulunan kitap sayısı 2600 2900 3200 3500 3800 4000 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul paydaşlarından yararlanarak kütüphaneye kitap bağışlarını 
sağlamak 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.2 Okulda kitap toplama kampanyası düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.3 
Okul Aile Birliğinin bütçesinden yaralanarak ihtiyaçlar 
doğrultusunda kitap satın alınması 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.4 
Okulda edebiyat öğretmenleri arasından komisyon kurularak kitap 
çeşitliliğini artırmak 

Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim yılı süresince 
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Stratejik Hedef 2.4.  Her öğrencinin bir eğitim öğretim yılında okuduğu kitap sayısını artırmak. (Hedef her eğitim-öğretim 

yılında ortalama 10 kitap) 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencinin okuduğu kitap sayısı (ortalama) 3 10 10 10 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul idaresi tarafından kitap okuma programı oluşturulması Okul İdaresi Ekim 

1.1.2 
Sınıf öğretmenleri tarafından öğrencilerin okudukları kitaplar 
listelenecektir. Bu listeler her yıl ocak ve mayıs ayının son haftasında 
Okul İdaresine bildirilecektir 

Rehberlik Servisi Dönem Sonu 

1.1.3 
Her sınıftan en fazla kitap okuyan bir öğrenci seçilerek bu öğrenciler 
dönem sonunda okul idaresi tarafından ödüllendirilecektir 

Okul İdaresi Dönem Sonu 
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Stratejik Hedef 2.5. Öğrencilerin 2019-2023 yılları arasında okul içinde sözlü ve yazılı anlatıma dayanan yarışmalara ve 

etkinliklere katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Öğrencinin okul içindeki yarışmalara ve etkinliklere 

katılım oranı % 10 

 
% 15 

 
% 20 

 
% 25 

 
% 30 

 
%35 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kültür ve Edebiyat Kulübü ve Tarih öğretmenleri sene içerisinde 
düzenlenecek etkinlik ve yarışmaların konusunu belirleyecektir 

Kültür ve Edebiyat Kulübü Ekim ayı içerisinde 

1.1.2 
Edebiyat ve Tarih zümreleri sene içerisinde düzenlenecek panel, 
forum vb. etkinliklerin konusunu belirleyecek; öğrenci ve 
öğretmen görevlendirmesi yapacaktır 

 
Edebiyat ve Tarih Zümresi Ekim ayı içerisinde 

1.1.3 Sınıflar arası münazaralar düzenlenecektir 
 
Kültür ve Edebiyat Kulübü 

Planlanan Süre İçerisinde 

1.1.4 Sınıflar arası yazı ve şiir yarışmaları düzenlenecektir 
 
Kültür ve Edebiyat Kulübü 

Planlanan Süre İçerisinde 

1.1.5 
Öğrencilerin panel, forum, konferans vb. etkinlikler düzenlemesi 
sağlanacaktır 

 
Edebiyat ve Tarih Zümresi Planlanan Süre İçerisinde 
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Stratejik Hedef 2.6. 2023 sonuna kadar, il içinde ve il dışında yapılan sosyal ve kültürel (şiir, kompozisyon, resim, tiyatro, kitap 

okuma, münazara vb.) etkinliklere katılım oranın %100 artırarak, katılan öğrenci sayısın planlı olarak Stratejik plan dönemi sonuna 
kadar 150’ye çıkarmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okul dışındaki sosyal ve kültürel etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı 75 
 

85 
 

100 
 

115 
 

130 
 

150 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sosyal ve Kültürel etkinlikler ile ilgili gelen duyuruların 
zamanında öğrenci ve öğretmenlere ulaştırılması 

Okul idaresi Duyuru süresince 

1.1.2 
Sosyal ve Kültürel etkinlikler hazırlama ve başvurusu ile ilgili 
rehberlik yapma 

 
Okul idaresi ve ilgili öğretmen 

Planlanan Süre İçerisinde 

1.1.3 
Sosyal ve Kültürel etkinlikler ile ilgili yapılacak çalışma 
giderlerinin karşılanması 

 
Okul idaresi 

Planlanan Süre İçerisinde 

1.1.4 
Sosyal ve Kültürel etkinlikler sonucunda dereceye giren öğrenci 
ve rehber öğretmeninin ödüllendirilmesi 

 
Okul idaresi 

Süreç sonunda 

 

 



 

33 
 

Stratejik Hedef 2.7. 2023 sonuna kadar faaliyet gösterdiğimiz spor dallarını çeşitlendirmek, katıldığımız müsabakalarda 

başarılarımızı artırmak için spor dalı sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Katıldığımız sportif faaliyet sayısı (Futbol-Basketbol 

Erkekler-Voleybol Kızlar- Voleybol Erkekler-Masa 

Tenisi Erkekler- Masa Tenisi Kızlar- Dart Erkekler-

Dart Kızlar-Kros Erkekler-Badminton Erkek-Hentbol 

Erkekler)   

11 

 
 

Hepsine 
katılmak 

 
 
Hepsine 
katılmak 

 
 
Hepsine 
katılmak 

 
 
Hepsine 
katılmak 

 
 
Hepsine 
katılmak 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzdaki sportif faaliyetlere öğrencilerimizin daha fazla 
katılımının sağlanması 

Okul idaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.2 
Yetenekli öğrencilerin tespit edilmesi ve bu öğrencilere yönelik 
egzersiz çalışmalarının yapılması 

 
Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.3 
Okulumuzdaki sportif faaliyetlerinin sayısının ve çeşidinin 
artırılması 

Beden Eğitimi Öğretmeni Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.4 

Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir toplumsal yaşam için 
akademik kariyerin tek başına yeterli olmadığı, bunun yanında 
sosyal becerilerinde önemli olduğuna yönelik rehberlik yapılması 

 

Beden Eğitimi Öğretmeni 

 

Eğitim Öğretim yılı süresince 
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Stratejik Hedef 2.8. 2023 sonuna kadar Proje Hazırlayan öğrenci ve öğretmen sayısını;  TÜBİTAK Ulusal Bilim Olimpiyatlarına 

katılım oranını ve dereceye giren proje sayısı artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Proje Hazırlayacak öğrencilere rehberlik eden 
öğretmen sayısı 

6 
Katılımı 
artırmak 

Katılımı 
artırmak 

Katılımı 
artırmak 

Katılımı 
artırmak 

Katılımı 
artırmak 

PG.1.1.b 
Proje Hazırlayan öğrenci sayısı 40 

 
50 

 
60 

 
70 

 
80 

 
90 

PG.1.1.c 
TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarında sunulan proje sayısı 20 

 
25 

 
30 

 
35 

 
40 

 
45 

PG.1.1.d TÜBİTAK Ulusal Bilim Olimpiyatlarında dereceye 
giren proje sayısı 

1 
Dereceye 
girmek 

Dereceye 
girmek 

Dereceye 
girmek 

Dereceye 
girmek 

Dereceye 
girmek 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Proje Hazırlayacak öğrencilere rehberlik edecek öğretmenlerin 
belirlenmesi ve koordinatör öğretmen seçimi 

Okul idaresi 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

Eylül ayı içerisinde 

1.1.2 
TÜBİTAK Bilim Olimpiyatları ile ilgili gelen duyuruların öğrenci 
ve öğretmenlere duyurulması 

Okul idaresi 
 

Duyurularda belirtilmiş 
zamanlardan önce 

1.1.3 
TÜBİTAK Bilim Olimpiyatlarına hazırlama ve başvuru ile ilgili 
rehberlik yapılması 

Görevli Öğretmenler Hazırlık Süresinde 

1.1.4 
TÜBİTAK Bilim Olimpiyatlarına çalışma ekipleri kurulması ve 
çalışma giderlerinin karşılanması 

Okul idaresi  
Görevli Öğretmenler 

Hazırlık Süresinde 
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Stratejik Hedef 2.9. 2019-2023 Eğitim Öğretim yıllarında yaşanan öğrenci disiplin olaylarını en aza indirmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda yaşanan disiplin olaylarının sayısı 
(Kınama-Okuldan Kısa Süreli Uzaklaştırma) 

13 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Ortaöğretim Kurumları yönetmeliğinin ödül ve disiplin ile ilgili 
bölümlerinin rehberlik derslerinde öğrencilere duyurulması ve 
sınıf panolarına öğrencilerin incelemesi için asılması 

Müdür Başyardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Eylül ayı 

1.1.2 
Okulda uyulması gereken kurallar ile ilgili çalışma yapılarak; sınıf 
panolarına öğrencilerin incelemesi için asılması 

Müdür Başyardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Eylül ayı 

1.1.3 
Tüm okul öğrencilerinin ödül ve disiplin yönetmeliğine uygun 
davranışlar sergilediklerinin sürekli olarak takip edilmesi 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.4 
Her ay Ayın Örnek Öğrencisi seçiminin yapılması ve ödüllerin 
bayrak töreninde verilmesi, internet sitemizden yayınlanması 

Müdür Başyardımcısı 
Onur Kurulu 

Ayın son haftası 

1.1.5 
Öğrencilerin sınıf içinde uymaları gereken görgü kurallarının 
onlara etkileyici şekilde hatırlatılması 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.6 
Disiplin kurallarına uymayan öğrenci ve velilerle bire-bir görüşme 
yapılması 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim yılı süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okul personeli arasında uyum ve kaynaşmayı artırmaya yönelik katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul personeline yönelik düzenlenen etkinlik sayısı 5 6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 

PG.3.2.b 
Düzenlenen etkinliklere katılım oranı % 60 % 65 % 70 

 
% 75 

 
% 80 

 
% 85 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğretmenler arasında spor müsabakalarının düzenlenmesi 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.2 
Öğretmenler arasında yemek, gezi, piknik vs. etkinliklerin 
düzenlenmesi 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı süresince 
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Stratejik Hedef 3.2. Okul internet sitesinin güncel tutulması; okul ile ilgili faaliyet ve başarıların Stratejik Plan dönemi sonuna 

kadar aylık güncelleme sayısını 5’ten 15’e çıkarmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Aylık güncelleme sayısı 5 7 9 11 13 15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul öğrencilerine web sitesinin tanıtılması ve kullanmalarının 
sağlanması 

Müdür Yardımcısı 
BT Öğretmeni 

Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.2 
Öğrenci ve velilere yönelik duyuruların web sitesi üzerinden 
yayınlanması 

Müdür Yardımcısı 
BT Öğretmeni 

Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.3 
Okulumuzda yapılan sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin web 
sitesi üzerinden yayınlanması 

Müdür Yardımcısı 
BT Öğretmeni 

Eğitim Öğretim yılı süresince 
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Stratejik Hedef 3.3. 2019-2023 Eğitim Öğretim yıllarında rehberlik hizmetlerinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranını 

yükseltmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Bireysel olarak yapılan rehberlik oranı % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu ve çalışma planı 
hazırlanması 

Rehberlik Servisi Eylül ayı 

1.1.2 
Paydaş beklenti anketi uygulanması. İhtiyaç analizi belirlenerek 
rehber öğretmen tarafından çalışma planı hazırlanması 

Rehberlik Servisi 
Ekim ayı 

1.1.3 
Belli aralıklarla sınıf veli toplantısı yapılması Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.4 
Rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin, sınıf rehber öğretmeni 
tarafından rehberlik servisine yönlendirilmesi 

Sınıf rehber öğretmeni Eğitim Öğretim yılı süresince 

1.1.5 
Sınıf rehber öğretmenlerinin, şubesinde derse giren öğretmenlerle 
işbirliği içerisinde bulunması 

Sınıf rehber öğretmeni Eğitim Öğretim yılı süresince 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000 

TOPLAM 12.000 14.500 17.000 19.500 22.000 85.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

1-Stratejik Plan dönemi içinde okulumuzun fiziki donanım eksikliklerinin giderilmesine yönelik İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
ile işbirliğine gidilecektir.  
 
2-Okul pansiyonumuzdaki fiziki şartlar iyileştirilerek; pansiyon odalarına halı serilmesi, halıların finansmanı için Valilik, 
Bakanlık, öğrenci velileri ve okul aile birliği ile görüşmeler yapılacaktır. 
 
3- Okul ve okul çevresinin temiz tutulması sağlanacaktır. Okulumuz öğrencilerinin tamamının çevre bilincinin arttırılması 
sağlanacaktır.  
 
4-Öğrencilerimizin okul içerisinde boş zamanlarını değerlendireceği sosyal alanlar artırılacaktır. Okul sahalarının beton olması 
İş Güvenliği açısından riskli olduğu için yumuşak zemin yaptırılacaktır. Okul bahçesinde yeşil alanlar artırılacaktır. 
 
5-Pansiyonda kalan öğrencilerin yapmış olduğu etütlerin verimi artırılacak ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak  
pansiyona etüt salonunun yapılması düşünülmektedir. 
 
6-Pansiyonda kalan öğrencilerin dönemleri arasındaki kardeşliğin pekiştirilmesi ve bütün dönemlerin kaynaşmasının 
sağlanması. Pansiyonda nöbet tutan öğretmenlerle bu konu hakkında fikir alışverişi yapılacaktır. 
 
7-Okulumuza kadrolu Rehberlik öğretmeni görevlendirilmesi için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile görüşülecektir. 
 
8-Okulumuzun tanıtım broşürü güncellenecek ve Üniversitelere giriş başarılarımız internet sitesi üzerinden duyurulacaktır. 
 
9-Yerel medya kuruluşlarıyla görüşülerek okulumuzun TÜBİTAK olimpiyatlarında elde ettiği başarıların tanıtımı yapılacaktır. 
 
10-Sivil Toplum Kuruluşları ve Bayburt Belediyesi ile görüşülerek okulumuz son sınıf öğrencilerinin moral motivasyonunu 
artıracak gezi, yemek, vb. etkinlikler için destek talep edilecektir. 
 


